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«Қаржы менеджменті» пәні бойынша бітіру емтиханын өткізу 

бағдарламасы мен әдістемелік нұсқаулар «Менеджмент» кафедрасының 
отырысында қаралып, бекітілді. 

 
2023 жылғы 26 қыркүйектегі No 3 хаттама 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
Кіріспе 

 
«Қаржы менеджменті» пәнінің өзектілігі мен қолданбалы маңыздылығы 

компанияның қаржысын басқарудың заманауи тәсілдерін зерттеу және шешу 
оңтайлы қаржыландыру ресурстарын табу позициясынан да, бизнесті 
басқарудың ең өзекті міндеті болып табылатындығына байланысты. 
минималды шығындармен және пайданы барынша арттырумен тиімді 
басқару. Осыған байланысты «Қаржы менеджменті» пәнін оқып, емтихан 
тапсыру «6В04102 – Менеджмент» Білім беру бағдарламасының 3 курс 
студенттері, орыс бөлімінің студенттері үшін өте өзекті болып көрінеді. 
Емтихан жазбаша түрде, офлайн режимде өткізіледі. 

 
Пәнді оқу нәтижесінде студент мыналарды білуі керек: 
- қаржылық менеджментті ұйымдастырудың теориялық мәнін, 

функцияларын және негізгі принциптерін, оны ақпараттық қамтамасыз етуді 
түсіндіру; қаржылық есептілікті талдаудың заманауи әдістерін меңгеруі; 

- қаржылық жоспарларды әзірлеу әдістемесін, оның ішінде бюджеттерді, 
ұйымның ақша ағындарын бағалау әдістерін және ұйымның қаржылық 
стратегиясын әзірлеу әдістерін иелену; 

– кәсіпорынның активтері мен капиталының құнын қаржылық басқару 
әдістерін қолдану; 

- инвестициялық жобаларды және оларды қаржыландыруға ұйымның 
шығындарын бағалау; 

– қайта құрылымдау негізінде қаржылық тәуекелдерді бағалау және 
басқару әдістерін қолдану; компаниялардың бірігуін, қосылуын және қайта 
құрылуын түсіну және олардың синергиясын бағалау; ұйымның банкрот болу 
ықтималдығын бағалау 

 
Бағдарлама тақырыптары мен емтиханға дайындық сұрақтары 
 
1. Қаржы менеджментінің мәні және оның кәсіпорынды басқарудағы рөлі 
2. Қаржы менеджментінің мақсаты, міндеттері және рөлі 
3. Қаржылық менеджменттің корпоративтік басқаруға әсері 
4. Бас директор, қаржы директоры: қызметтері, өзара ықпалы, тәуекелдері, 
пайдасы, талдаушылардың рөлі 
5. Қаржы-несие шешімдерін қабылдау кезіндегі қаржылық-экономикалық 
есептеулердің математикалық негіздері. 
6. Ақшаның уақытша құны және оның басқару шешімдеріне әсері 
7. ESG (жауапты) инвестициялау принциптері 
8. Компания қызметінде ESG принциптерін көрсету 
9. Қаржыны басқару жүйесіндегі қаржылық талдау 
10. Қаржылық есеп берумен жұмыс істеуде қаржылық талдаудың әдістері 
мен құралдарын қолдану 
11. Қаржылық стратегия корпоративтік басқару құралы ретінде 



12. Базалық компаниялардың ақпараттық ресурстарын зерттеу және негізгі 
қаржылық стратегияны әзірлеу 
13. Қаржылық жоспарлау және болжау 
14. Қаржылық жоспарлау қаржылық стратегияны жүзеге асыру құралы 
ретінде 
15. Айналымнан тыс активтерді басқару 
16. Компанияның айналымнан тыс активтерінің тиімділігін басқару 
(өндірістік шаруашылық активтері, инвестициялық жылжымайтын мүлік, 
сатуға арналған ұзақ мерзімді активтер) 
17. Айналым активтерін басқару 
18. Айналым активтерін басқарудағы TQM \ Just in Time \ ABC әсері 
19. Шығындар мен қаржылық менеджмент 
20. Шығындарды жоспарлау және басқару. Қаржылық нәтижелерді 
оңтайландыру 
21. Ақшаны басқару. 
22. Компания құнын бағалау және басқару 
23. Қарыздық қаржыландыру көздері және олардың тәуекелдері 
24. Қаржыландыру құны және оны анықтайтын факторлар 
25. Меншікті қаржыландыру көздері 
26. Қаржылық левередж және оның менеджментке әсері 
27. Бірігу, қосылу және қайта құрылымдау 
28. Бірігу және жұтылу компания стратегиясының элементтері ретінде 
29. Қаржыны басқару тәуекелдері және олардың салдарын азайту 
30. Компанияларды қаржылық қайта құрылымдау 
 
Емтихан кезінде студенттер білуі керек: 
- қаржылық менеджменттің негізгі категориялары бойынша алған білімдерін 
көрсету; 
- қаржылық жағдайдың (жағдайлардың) басқару шешімдерін қабылдауға 
ықпалын мысалдар арқылы көрсету арқылы қаржылық менеджменттің 
теориялық негіздері мен қазіргі тәжірибесі арасындағы байланыстарды 
түсінуді көрсету. 
- қаржылық есеп беру нысандарын талдау; 
- қаржылық талдау жүргізудің ең маңызды әдістері мен құралдары туралы 
білімдерін пайдалану. 
- жауап БАҒАЛАУ САЯСАТЫ \«ҚОРЫТЫНДЫ БАҚЫЛАУ 
КРИТЕРИЯСЫНЫҢ РУБРИКТОРЫ» бойынша бағаланады. 
Әдебиет: 
1. C.Paramasivan T.Subramanian Financial Management \New Age, India, 2020, 
280p. 
2. Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов. 3-е русск. изд. 
(пер. с 7-го междунар. изд.) – М.: Олимп-Бизнес, 2020. — 1008 с., ISBN 978- 
5-9693-0089-7 (рус.) 
3. Герасименко А. Финансовый менеджмент – это просто: Базовый курс для 
руководителей и начинающих специалистов / Алексей Герасименко. – М.: 
Альпина Паблишер, 2021 – 480 с. 



4. Keown, Arthur J.; Martin, John D.; Titman, Sheridan.  Financial management: 
principles and applications, Pearson 2018. 326p. 
5. Pauline Weetman.  Financial and Management Accounting An Introduction.  
London, 2018.  389p.  
6. Brian Pinder-Ayres. Financial Management.  RIBA Publishing, 2019. p.436 
7. Brigham, Eugene F.; Ehrhardt, Michael C. Financial Management Theory & 
Practice. English. 2019. p.546. 
 
Қосымша әдебиет:  
1. Романовский М.В., Вострокнутова А.И. Корпоративные финансы. – СПб: 

Изд-во Питер, 2011.- 592с. 
//http://www.twirpx.com/file/1519759/ 
Раздел I, Глава 1. Стр. 16-39, Глава 3. Стр. 68-84. 

2. Стоянова Финансовый менеджмент. М.: Альпина Паблишер, 2020 – 602 с. 
 

 
Интернет-ресурстар:  
1. http://elibrary.kaznu.kz/ru 
2 https://auth.dfo.kz/Account/Login 
3. https://ru.coursera.org/   
 

Бағалау критерийлері 

 Үлгерімді қорытынды бақылау – емтихан (қорытынды бағада 40%) 

Емтихан формасы Қысқаша сипаттамасы Бағалау критерийлері 

Жазбаша(аралас) 

Емтихан үш бөлімнен 
тұрады 

1Бөлім  – 30 % 
2 Бөлім  – 40% 
3 Бөлім  – 30% 

БІРІНШІ БӨЛІМ: ашық 
сұрақ: жаңалықтар кейсі 
ұсынылды оған екі сұрақ 
қойылды 

Ашық сұрақ: сұрақ теориясын білу - 
10 балл, дәлелді аргумент 10 мысал 
келтіру -5, қорытынды 5 барлығы 30 
балл 

Екінші бөлімге екі 
ситуациялық тапсырма 
кіреді (әрқайсысы 20 
баллдан) 

Міндет; әдістемені дұрыс қолдану, 
шешім 10 Пікірлер 10 барлығы 20 балл 

Үшінші бөлім: ұсынылған 
істі берілген қолданбалы 
сұрақтар бойынша 
талдаңыз 

Ситуациялық кейс: -5 мәселесі 
(ұсынылған жағдайда, CEO шешетін 
мәселені белгілеңіз), CFO үшін қандай 
мәселе туындайды және CEO - 5 – 
пен қайшылықтар бар, 5-мәселені 
шешу (ұсынылған бағыттар), 
қорытындылар-5.  Барлығы 20 балл 

http://library.lol/main/A53F9CB42845A04DA7403BC1F1D88F39
http://library.lol/main/A53F9CB42845A04DA7403BC1F1D88F39
http://library.lol/main/F5A51BB848395725DE5233E2052CD150
http://library.lol/main/7B0633BD0F3B81BA4932665AC145F90A
http://www.twirpx.com/file/1519759/
http://elibrary.kaznu.kz/ru
https://ru.coursera.org/lecture/krid/konkurientosposobnost-tovarov-i-uslugh-na-rynkie-chast-2-Ae3PE


БАҒАЛАУ САЯСАТЫ\ ҚОРЫТЫНДЫ БАҚЫЛАУ КРИТЕРИЯСЫНЫҢ РУБРИКТОРЫ  
 

Критерий/ балл 

 

Дескрипторлар 
Өте жақсы Жақсы  Қанағаттанарлық  Қанағаттанарлықсыз  

90–100% (27-30 балл) 70–89% (21-26 балл) 50–69% (15-20 балл) 25–49% (8-14 
балл) 

0–24% (0-7 балл) 

 

Курс теориясы мен 
тұжырымдамаларын 

білу және түсіну 

«Өте жақсы» деген баға 
сұрақтың жан-жақты 
түсіндірмесі, әрбір 
қорытынды мен 
мәлімдеме үшін егжей-
тегжейлі дәлелі бар, 
логикалық түрде 
құрастырылған және 
әзірленген 
тақырыптардан 
мысалдармен расталған 
жауап үшін қойылады. 

«Жақсы» деген баға 
сұрақтың толық, 
бірақ толық емес 
қамтылуын, негізгі 
ережелердің 
қысқартылған 
аргументтерін 
қамтитын және 
материалды беру 
логикасы мен 
реттілігін бұзуға 
мүмкіндік беретін 
жауапқа қойылады. 
Жауапта стильдік 
қателер мен 
терминдерді дұрыс 
қолданбауы кедергі 
келтірмейді.  

«Қанағаттанарлық» 
бағасы билетте 
ұсынылған 
сұрақтарды толық 
қамтымаған, негізгі 
ойларды үстірт 
дәлелдейтін, 
баяндаудағы 
композициялық 
теңгерімсіздіктерге, 
материалды баяндау 
логикасы мен 
реттілігін бұзуға жол 
берген жауапқа 
қойылады. Әзірленген 
жазбаларынан 
мысалдармен 
теориялық ойлары 
көрсетілмейді. 

Қойылған 
сұрақтарды 
дұрыс 
қамтымау, 
қате дәлелдеу, 
фактілік және 
сөздік 
қателер, 
дұрыс емес 
қорытындыны 
болжау. 

Негізгі ұғымдарды, 
теорияларды 
білмеу...; Қорытынды 
бақылауды өткізу 
ережесін бұзу. 

Таңдалған әдістеме 
мен технологияны 
нақты практикалық 

тапсырмаларға 
қолдану 

Оқу тапсырмасын толық 
орындау, қойылған 
сұраққа егжей-тегжейлі, 
дәлелді жауап беру, 
содан кейін курстың 
практикалық мәселелерін 
шешу; 

Оқу тапсырмасын 
ішінара орындау, 
толық емес, курстың 
практикалық 
мәселелерін толық 
шешпей қойылған 
сұраққа дәлелді 
жауап беру; курс 
бойынша ғылыми тіл 
нормаларын сауатсыз 
пайдалану; 

Материал 
фрагменттелген, 
логикалық 
дәйектілікті бұза 
отырып, нақты және 
семантикалық 
дәлсіздіктерге жол 
беріледі, курстың 
теориялық білімі 
үстірт қолданылады. 

Тапсырманы 
шешудің 
ұтымсыз әдісі 
немесе 
жеткілікті 
ойластырылм
аған жауап 
жоспары; 
тапсырмалард
ы шеше 
алмау, 
тапсырмалард
ы жалпы 

 
 
 

 
 

 

 
  

Тапсырмаларды 
шешу үшін білімді, 
алгоритмдерді 
қолдана алмау; 
қорытынды және 
нәтиже жасай алмау. 
Қорытынды бақылау 
жүргізу қағидаларын 
бұзу. 

Таңдалған 
әдістеменің 
ұсынылған 
практикалық 
тапсырмаға 
қолданылуын 
бағалау және 
талдау, алынған 
нәтиженің 
негіздемесі 

Ғылыми ұстанымды 
және қолданылған 
әдістеме мен 
технологияны дәйекті, 
қисынды және дұрыс 
негіздеу, сауаттылық, 
ғылыми тіл нормаларын 
сақтау, жалпы дұрыс 
тұжырымдарға әсер 
етпейтін материалды 
ұсынуда 1-2 дәлсіздікке 
жол беріледі 
(+графикалық деректер 
арқылы негіздеу 
нәтижелерін 
визуализациялау). 

Тұжырымдамалық 
материалды 
пайдалануда 3-4 
дәлсіздікке, 
жалпылау мен 
тұжырымдардағы 
кішігірім 
қателіктерге жол 
беріледі, бұл 
тапсырманың жақсы 
жалпы деңгейіне 
әсер етпейді. 

Негізделген ғылыми 
ережелердің 
қолданылуы туралы 
тұжырымдар нақты 
емес және нәтижесіз, 
стилистикалық және 
грамматикалық 
қателіктер бар, 
сонымен қатар 
практикалық шешімнің 
нәтижелерін өңдеуде 
дәлдік жоқ 

Тапсырма 
өрескел 
қателіктерме
н орындалды, 
сұрақтарға 
жауаптар 
толық емес, 
тұжырымдам
алық 
материалдар 
мен дәлелдер 
нашар 
пайдаланылд
ы. 

Тапсырма 
орындалмады, 
қойылған сұрақтарға 
жауаптар жоқ, 
талдау материалдары 
мен құралдары 
пайдаланылмады. 
Қорытынды бақылау 
жүргізу қағидаларын 
бұзу. 

 

Емтихан билеттері 3 сұрақтан тұрады. Дұрыс орындалған тапсырмалар үшін ең 
көбі-100 балл, оның ішінде бірінші сұраққа – 30 балл, екінші сұраққа-40 балл, үшінші 
сұраққа - 30 балл. 

 
 

 

 


